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R Ha Ngi, ngdy  thang 04 nim 2021

ONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

TY CO PHAN PT VA XD HUD1
a Dai hoi cb dong thudng nién - Nam 2021)

Kinh giti: Dai hi dong c6 dong Céng ty CP Piu tur va xdy dung HUD1

- Can cir vao chirc nang va nhiém vu ciia Ban Kiém Sodt duwoc quy dinh tqi diéu
123 cua Lugt Doanh nghiép va Diéu Ié t6 chire hoat dong cia Cong ty cé phan dau
tw va xdy dung HUDI;

- Can cir vao Bdo cdo tai chinh nim 2020 cia Céng ty ¢ phan dau tw va xay
dung HUD] duwoc kiém todn boi Cong ty hop danh kiém todn Viét Nam;

- Cdn cir vao két qua hoat dong va bdo cdo tai chinh ndm 2020 do ban diéu hanh

r

Idp va két qua tham dinh bdo cdo tai chinh do Ban kiém sodt thuc hién;

HoOm nay, ngay /04 /2021, Ban kiém soét béo cdo trude Dai hdi c6 dong két
qua thyce hién nhiém vu ctia Ban kiém soat trong ndm 2020 nhu sau:

I. T6 chie, Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nam 2020
1. Nhin sy ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién. C4c thanh vién Ban kidm soat khong thay dbi
theo két qua PHDCP thudng nién nim 2017.

- Ong Bui Thai Khanh - Truéng BKS
- Ong Nguyén Hong Son - Thanh vién BKS
- Ba Lé Phuong Anh - Thanh vién BKS

Trong nim 2020, Ban kiém soat 3 (ba) 1dn hop ban kiém sodt va mot 1an gui
phiéu 14y y kién cac thanh vién.

- Lan hop thtr nhit: Kiém tra viéc thuc hién NQ ctia PHDCP nam 2020, kidm
diém céng tic kiém soét dén thang 6 nim 2020, tham dinh béo c4o tai chinh quy 1,2
va ké hoach hoat déng 6 thang cubi nim 2020.

- Lan hop thit hai: Soat xét thdng qua béo cdo cua td thu hdi von, céng ng véi
Céng ty HUD1.02. Thim dinh béo céo tai chinh quy 3 nam 2020,

- Lan hop thir ba: Thim dinh bao cdo tai chinh quy 4 ndm 2020, théng qua béo
céo Ban kiém soat tai Pai hoi ddng cé ddng thuong nién nim 2021.

- Ban kiém soét da thuc hién gidm sat, kién nghj véi 2 Cong ty con va cac Cong
van bién ban khac.




Ban kiém so4t da hoat dong bam st cc ndi dung dugc thong qua tai ky Pai hoi
déng ¢d dong thuong nién; thuc hién dang chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua
phap luét, qua trinh hoat dong ctia Ban kiém soat ludn tuan thi ding diéu 18, quy
ché quan ly cua Cong ty, trong tim nhu sau:

- Giam sét viéc tuan thu cdc quy dinh phap luat va Didu 1é trong quan tri, diéu
hanh, gidm sat va kiém tra cac quy trinh, quy dinh ni b, gidm sat viée td chuc
DHDCD, viéc thuc hién nghi quyét PHDCP ciia Cong ty;

- Kiém tra hoat dong tai chinh, gi4m sét viéc chép hanh ché do ké toan, thAm
dinh cic bdo cdo tai chinh quy, nim theo quy dinh, thong bdo cho HPQT va Ban
gidgm dbc bang van ban céc y kién dong goép sau khi thuc hién kiém tra gidm sat,
xem xét cac y kién cua Kiém toan doc 1dp trong qua trinh kiém toan bio cdo tai
chinh cac nam;

- Trong ndm 2020, Ban kiém soat dénh gi4 cic Thanh vién HDQT, Ban giam
doc da thyc hién céc quyén va nhiém vy dugc giao theo dung quy dinh, bao dam loi
ich ctia Cong ty va ctia Cd dong;

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi dong quan tri déu duoc théng qua véi su
nhét tri cao ciia cac Thanh vién va dugc Ban gidm ddc trién khai nghiém tuc, kip
thoi

- Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc da tich cuc, chii dong trong chi dao, diéu hanh
san xudt kinh doanh va dAu tur phat trién dat dugc két qua tdt, dam bao dugc loi ich
clia cac cb ddng, dam bao viéc 1am, thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

IL. Chi tiét thye hi¢n nhiém vy, quyén han dwoc giao ciia BKS nim 2020

Trén co sé nhiém vu ciia Ban, nim 2020 Ban kiém soét da thuc hién céc nhiém
vu nhim bao dam hoat dong cua Céng ty phu hop véi diéu 16 Cong ty, céc quy ché
noi by va cic quy dinh phép luat c6 lién quan; tap trung thyc hién kiém soat theo
cac ngi dung chinh sau....

- Trong nam 2020, Ban kiém so4t Cong ty nhén dugc su phéi hop hiéu qua tur
Hoi dong quén tri, Ban gidm ddc didu hanh, cac phong Ban trong vigc thuc hién
nhiém vu. Hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020 duoc tién hanh mét cach chy
dong theo quy dinh cia phap luat va diéu 1é cia Cong ty, cu thé:

- Tét ca cac cudc hop HPQT va Ban giam déc didu hanh cia Cong ty trong nim
2020 déu moi cc thanh vién Ban kiém so4t cung tham du.

- Tham gia y kién véi Hoi dong quan tri trong céc van dé; tong két hoat dong va
xdy dung ke hoach, chi dinh Cong ty kiém toan dé kidm toan Cong ty, ban bac thuc
hién chién lugc kinh doanh ca Cong ty nhu d3 cong bé.




- Kiém tra, gidm sét tinh hop phép, trung thyc trong quan ly va didu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sich ké todn, béo céo tai chinh va viéc chip
hanh Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT;

- Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cac don vi thanh vién
trye thudge Cong ty.

- Kiém tra gidm sét tinh tuan tha cac quy trinh, quy ché tai hiu hét cac Phong ban
va cac don vi truc thuge ctia Cong ty.

BKS da thyc hién vigce tham dinh va x4c nhan sy khép ding s lidu ciia bdo cdo
tai chinh nim 2020;

- Trong nam 2020, BKS khong nhan dugc bt ctr yéu cau nao cia C dong hodc
nhém Cé déng nam gitr tir 5% c6 phan tr& 1én yéu cau xem xét vé hoat dong cua
Cong ty, vé viéc didu hanh ctia HDQT va Ban giam déc.

II. Két qua giam sit tinh hinh hoat dong va tai chinh

Béo cdo tai chinh ndm 2020 dugc kiém toan bdi Cong ty Hop danh kidm todn
Viét Nam - CPA Viet Nam 12 don vj da dugc UBCK Nha Nuée chip thuan duoc
kiém toan cdc Cong ty niém yét. Kiém todn Céng ty phan anh trung thuc va hop 1y,
dugc 1ép phi hop vdi cac chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan.

1. Két qua thue hién céng tic ké hoach thong ké: duoc thuc hién kip thoi, dap
tng duge yéu cau cia cic co quan chirc ning. Trong nim 2020, Cong ty da thi cong
xong du én 176 Dinh cong dat tién do ban giao nha cho khéch hang nhu d4 cam két,
ngoai ra Cong ty da tu tim kiém va tién hanh ky két duogc 3 hop ddng thi cong xay
1&p véi céc chit dAu tu, gid tri 69.164.242.556 ty dong.

2. Cong tac thwe hién nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT: trong nim 2020,
HDQT - Ban giam doc Céng ty da ban hanh, trién khai thuc hién nghiém tic c6
hiéu qua 9 nghi quyét va 17 quyét dinh ctia HDQT Céng ty trong diéu hanh SXKD.

3. Cong tic quyét toan thu hdi vén tai cac cong trinh, dy 4n: nhimng khoan no
tai cac cong trinh, dy 4n da dugc HDQT, BGD chi dao, bém st va di giai quyét
duge mot sé ton tai, nhung tién d6 thuc hién van con cham do phu thude vao ca yéu
t6 khach quan tir phia Cha diu tu gy anh hudng t6i hiéu qua SXKD cta doanh
nghi€p, nhu c6ng trinh nha & Sinh vién A5,A6 Phap Van, nha & x3 hoi Hoang Gia -
Bic Ninh, Trung tdm thuong mai VNF1- Thanh Hoéa va mot sb hang muc do chi
nhanh, Cty HUD101, HUD1.02 thi cong.

4. BKS da lam vigc véi Cong ty TNHH kiém todn - CPA Viet Nam v dong y
V6i cdc dénh gia ve hoat dong tai chinh trong c4c béo cdo két thic nién do6 ké toan
nam 2020 cuia Céng ty véi mot sd chi tiéu cu thé nhu sau:
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- San lugng dat 700.791 ty dong 100% ké hoach

- Vén dau tu dat 200 ty dong  100% ké hoach
- Doanh thu dat 3552  tyddng 89,4% ké hoach
- Loi nhuan trude thué dat 3,3 ty dong  44.9% ké hoach

- Du kién ¢b tirc chi tra 0%

5. Cong tac dau tw dy an: Pugc sy ung hd va tao diéu kién cua Téng cdng
ty, trong ndm qua Céng ty HUD1 d3 trién khai xong dy 4n 176 Dinh Cong (dén thoi
diém ket thic nam tai chinh dy 4n d4 co ban hoan thanh, Cty dang tién hanh ban
giao c4c cin ho du diéu kién cho khach hang @ thuc hién 1am sé d6 cho khach xong
xong v6i viée d6 Cong ty van tiép tuc trién khai cong tac kinh doanh ban hang dé
thu hdi vén dat chi tiéu ké hoach dé ra).Bén canh dé, Céng ty cling nd luc tim kiém,
tiép c4n mot sé du 4n khéc chuin bi cho céc nam tiép theo nhur: du an khu d6 thi
Lién Béo - Bic Ninh, du 4n khu do thi Song Dinh Quang Binh, du 4n nha & chién sy
hoc vién Bién phong Son T4y, du 4n Ha Nam.

6. Tinh hinh tai chinh:

Nam 2020 Cong ty khong phét hanh tang vén diéu 18, ngudn vén chi sé hitu tai
thoi diem két thic ndm béo céo tai chinh 2020 1a 140,39 ty dong. Ciing véi ngudn
luc ty ¢6 va ngudn vay vén tin dung tai BIDV - CN Ha Nbi da ky két hop déng tin
dung ngéin han véi té chirc ngan hang theo hop déng sb 01/2019/135016/HDTDHM
v6i han mirc du ng, bao lanh i da: 160 ty ddng, d4 co ban dam béo dong tién cho
hoat dong san xuét kinh doanh dugc thuan loi.,

7. Két qua gidm sat déi véi hoat dong didu hanh Hoi dong quén tri, thanh
vién Ban Giam déc HUD1:

- BKS chua thdy ¢6 du hiéu bt thuong trong hoat ddng cua céc thanh vién
HDQT, Ban gidm dbc va cac can bd quan ly. BKS thiy rang cac thanh vién trong
HDQT. Ban giém déc da 6 trach nhiém nd luc cao trong cac van dé thao g& mot
nim day khoé khin dé thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb doéng nam 2020

- HDQT ¢6 5 thanh vién da tham gia tryc tiép trong Ban lanh dao cta Cong ty
HUDI, diéu nay thé hién sy siu sat, rat cu thé va nhét quan trong viéc trién khai céc
quyét dinh 16n cta Tdéng cong ty va cdc vin dé ndi cém cia doanh nghiép can giai
quyét. Céc thanh vién déu lam viéc chuyén tdm, nhiét tinh va g6p phan vao két qua
kinh doanh nim 2020.

- Cing v6i HDQT, Gidm doc Céng ty c6 nhitng chi dao rit sat sao va quyét liét
trong vig¢c thyc hién nhiém vu cia minh.

- Gidm dbc di c6 nhidu nd lrc dam bao duy tri hoat dng san xuét kinh doanh,
diéu hanh quan ly, phat huy cac nguén luc vé& vén, tai san va lao dong cua Cong ty,
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thue hién ddy du nghia vu véi Nha nuée vé céc ché d chinh sich cho ngudi lao
dong. Thyc hién quyét liét cong téc tiét kiém, chéng ling phi.

- Phéi hop véi céc td chic Pang, doan thé trong Téng cong ty dé néng cao hidu
qua diéu hanh va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

Nhin chung trong qud trinh thuc hién nhiém vu cia minh, Ban kiém sodt dé duoc
Hoi déng quan tri, Ban gidm doc tao diéu kién thudn loi trong qud trinh kiém tra
kiém sodit dé hoan thanh nhiém v,

IV. Mt s6 dé xuét, kién nghi ciia BKS:
1. Déi véi Cong ty HUD1

Nam 2020, HPQT va Ban giam dbc da nd luc lam viée ¢6 trach nhiém trong
viéc kiém soat, duy tri su 6n dinh, tirng budc khic phuc nhitng ton tai d& hoan
thanh céc chi tiéu dugc PHPCD thuong lién ndm 2020 biéu quyét thong qua.
Tuy nhién, dé Cong ty hoat dong hiéu qua hon trong nam t6i BKS kién nghi mot
s6 v kién sau:

- Nam 2021 1a ndm van dang bj anh huéng béi dich COVID19 1én rat khé khin
cho nén kinh & VN néi chung va doanh nghiép néi riéng vi vdy Céng ty cn cé bién
phap quyét liét hon trong cong tac khic phuc nhitng ton tai tai chinh: thu hdi cong
ng, quyét toan cac cong trinh xdy dung dé dang, xay dung ké hoach phat trién mé
rong thi trudng.

- Hoi dong quan trj va Ban giam déc cin d3 ra cic giai phép than trong, hop 1y
trong chién luwgc san xuét kinh doanh clia cdng ty. Tiép tuc duy tri va gin gift chit tin
véi cée chi dau tu, cling nhur tt c& cac khach hang cua Céng ty HUDI.

- Hoi dong quan tri, Ban gidm déc cin kip thoi dua ra cic co ché, chinh sach dam
bao tinh canh tranh. Qua d6 hj trg, khuyén khich c4c c4 nhan cha dong tham ra d4u
thau mang dugc cac cdng trinh, du 4n vé Cong ty vi su phat trién chung ctia HUDI.

- Ban Giam déc xay dung va hoan thién cac quy ché quan Iy nhu: Quy ché quan
ly hop ddng; Quy ché giao khodn; quan ly nhan sy, quy ché d4u thau céc cong trinh
ngoai, ché do luong thuéng, co ciu té chirc cho pht hop véi quy mé hoat dong cua
Cong ty hién nay; (nhw cdc ban diéu hanh di én, Ban didu hanh thi cong khi bt
dau, két thic cong viéc cua Ban dam nhiém, chi 6 co ché, trdach nhiém cua Ban, dgi
thi cong tiép theo dé dam bdo tinh hiéu qué cia toan di dn), co ché bdi dudng dai
ngd dé thu hit va gilr chén nguoi ¢6 tdm ¢6 tai va ¢ dirc dua trén co s¢ déng gbp
tan tam, tan luc, hiéu qua cia nguoi lao dong dé dong vién nguoi lao dong gén bo
lau dai véi Cong ty,....

- Kién nghi Ban giam déc quy dinh rd trach nhiém rang budc cu thé dbi véi ca
nhén - nguoi dai dién nhan thau giao khoan céc cong trinh thi cong x4y lap dé dam
bao higu qua san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.
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- Cling ¢6 va ting cudng cong téc kiém soat noi b, tiet kiém chi phi.

- Can xem xét lai viée giai ngan vén du tu, nén tap trung dau tu c6 trong diém
day nhanh tién d¢ dé thu hdi vén. Quan tim hang ddu tién do dy &n, chat lugng
cong trinh di kém tién d¢ thu hdi vén cua céc du an da va dang trién khai vi cac du
an hau hét 1a sir dung von vay.

- Néu trong diéu kién dong tién 6n dinh Cong ty nén manh dan sir dung don
bay tai chinh dé ddu tur vao may méc thiét bi thi cong (Do /i xudt ngdn hang da
giam ciing nhu uy tin ciia Céng ty ngay cang duoc khang dinh véi céc Chii déu tw)

2. Poi véi Tong cong ty

- Tao diéu kién nhanh chéng dé thye hién xong cong tac thoai von Nha nude
coéng ty HUDI nhim diéu kién cho Cong ty HUD1 dugc tham gia vao céc du 4n,
cong trinh xay lip trong TCT theo quy dinh; nang cao kha ning tu chii tim kiém céc
cong trinh 16m, cac du 4n dé Cong ty dugc tham ra tao cdng dn viéc lam cho cén bd
cong nhén vién trong Céng ty HUDI,...

Ae re A
3. Doi voi cong ty con.

Viée dau tu 51% vén, trong thoi gian qua dé khong dem lai ky vong hiéu qua
cho cong ty me, dé tao thé cha dong cho cac Cong ty con, cling nhu viéc tap trung
nhén sy cia HUDI1, dé nghi lanh dao Céng ty tiép tuc xem xét vé viée thodi vén, c6
ké hoach cu thé gidm sat va ting quyén chu dong trong cong tac huy dong vén, tim
kiém thj trudng vén ddu tr vao Céng ty HUD1.01 va HUD].02 va cong ty CIC
Derco.

- Poi véi cong tic ddu tu vao cic don vi khdc: Cin thudng xuyén nim bit tinh
hinh SXKD ctia d6i téc dé gop vén tiép hay thu hdi vén.

V. Ké hoach hoat djng Ban kiém so4t nim 2021:

- Can ctr vao chirc ning nhiém vu cta Ban kiém sost di duge Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ 1 chic & hoat dong cua Céng ty Co phén déu tu va xay dung HUD1 va
tinh hinh thuc té ciia Céng ty. Ban kiém soat xy dung ké hoach hoat déng theo
timg nién d9, cy thé nién d6 2021 bao gdm nhimg néi dung sau;

- Thidm dinh bao cdo tai chinh nim 2020 (da thyc hién ), thuc hién viéc giam sat,
kiém tra tinh hop ly, hop phép va muc d6 cén trong trong quan ly diéu hanh hoat

dong kinh doanh trong céng tac t6 chirc ké todn théng ké va 18p béo cdo Tai chinh
cua Cong ty.

- Lap béo céo hoat ddng cia Ban kiém soét theo didu 18 quy dinh trinh Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2021. Dé xuét lya chon Cong ty kiém toén doc lap.

- Theo ddi cong tac kiém toan béo cdo tai chinh nim 2021, phdi hop véi kidm
toan ddc 14p xem xét anh hudng céc sai sét néu cé.
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- Kiém soat quan ly san xuit kinh doanh, cong tac quan ly tai chinh theo quy dinh
ctia Nha nuéc, quy ché va céc quy dinh cia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién chirc nang dai dién quan 1y vén dé bao vé quyén loi cb
dong Cong ty théng qua ngudi dai dién ctia Cong ty va Ban kidm so4t tai cac Cong
ty con, Cong ty nién két.

- Kiém tra kiém soét dot xuat theo chuyén dé khi c6 yéu ciu cia Hoi dong quan
tri, clia c6 déng hodc nhém cd dong theo diéu 114 Luat doanh nghiép nim 2014.

- Trén co s& kiém tra c6 d& xuat kién nghi véi Hoi Pdng quan tri, Ban giam déc
dé nang cao hiéu qua cdng tac quan tri, diéu hanh Cong ty.

- Trong nam 2020 Ban kiém so4t d4 tich cuc hoat dong va hoan thanh nhiém vy
do Hoi dong cb dong giao. Ban kiém so4t kinh trinh Dai héi thong qua Béo cdo tinh

hinh thuc hién cong tac kiém soat nim 2020 va ké hoach ndm 2021 cta Ban kiém
soat.

T6i thay m3t Ban kiém so4t, xin cam on toan bd quy cb dong da tin tudng

giao nhiém vu cho ching t6i, xin c&m on HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da hd
tro cho Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu cla minh.

Tran trong Kinh trinh Pai hoi déng ch dong thuong nién nam 2021
Kinh chic Quy vi strc khde, hanh phtc, thanh cong.

Xin chédn thanh cam on Quy cb dong.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
b d T 2 -
TR EaE < Sk 20; TRUONG BAN
- Luu BKS Cong ty;

Bui Thai Khanh




